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 Périmètre, objectifs et méthode

Périmètre

 La ville d’Europe Occidentale à l’horizon 2050

 La ville durable, « une ville au sein de laquelle (toutes) les populations acceptent 

volontairement de (rester) vivre »

 La ville en tant « qu’aire urbaine »

Objectif & méthode

 Avoir une vision d’ensemble cohérente et complète (par une approche systémique permettant 

l’établissement de scénarios prospectifs « différenciés » du contexte urbain) de ce que pourrait 

être la ville de demain face aux enjeux du développement durable

 « La prospective considère « tout ce qui pourrait advenir » et n’a donc pas pour objet de 

prédire ni de dévoiler l’avenir mais de nous aider à le construire » (S. Villepontoux - CNRS – La 

démarche prospective)
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La démarche prospective :

Quels futurs possibles ?
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 Une démarche prospective en 5 étapes

Cadrage
Construction 
du système

Identification 
des variables 

clés

Construction 
des 

hypothèses

Construction 
des 

scénarios

Groupe de 

travail 

GDF SUEZ

Interviews 

d’experts

Bibliographie

Un groupe de travail en interne GDF SUEZ de 5 personnes appuyé par les 

interviews de 8 experts externes:

 Philosophe, géographe, spécialistes de l’eau et des déchets, Economiste, Architecte/urbaniste, 

Spécialiste des TIC

 Groupe de travail interne diversifié: sciences de l’ingénieur, sciences humaines et sciences de 

l’environnement

Une démarche qui a abouti à la réalisation de 5 scénarios de ville
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 Les scénarios de ville durable

en 2050



 Une forme urbaine inchangée par la délégation de service public au marché pour une 

population individualiste et hyperconsommatrice de services DRI - CRIGEN / Mathieu Baisez

 1. Market City – la ville privatisée

L’Europe des réseaux de ville

Transformation de l’urbain confiée au marché

Démocratie consultative

Primauté des valeurs individuelles

Relance économique portée par l’innovation technologique

Hyperconsommation servicielle

Nouvelles glorieuses et flexibilité accrue du travail

Privatisation du système de protection sociale
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 2. Naturapolis – La ville dominée par la nature

 Une réconciliation de l’urbain et de la nature orchestrée par une reprise en main du 

territoire par des populations recherchant une vie sobre et modérée, respectueuse et au 

service de l’environnement mais parfois aux dépens du social 

Reprise en main des villes par les populations

Autogestion du territoire

Autonomie et respect de l’environnement

Réseaux individuels et collectifs

Structuration des trames vertes et bleues

Education et santé à domicile

Ségrégation urbaine et sociale

Mode de vie sobre et modéré



DRI - CRIGEN / Mathieu Baisez

 3. Beltown – La ville anneau

 Une ceinture urbaine renouvelée et respectueuse de l’environnement et de l’humain 

pour faire face à un centre ville asphyxié par l’attentisme des populations et des 

collectivités et au statu quo des entreprises. 

Souhait de changement et attachement au territoire

Attentisme et paradoxe

Asphyxie du centre ville et avènement de la ville anneau

Un centre ville utilitaire et fonctionnel

Interconnection de la ceinture urbaine

Une nouvelle prospérité dans un nouvel espace périurbaine



 Synthèse des 5 scénarios de ville durable
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Scénario Politique Urbanisme Société

Market City
Transformation de l’urbain confiée 

par les collectivités au marché

Forme urbaine 

inchangée

Une vie hyper consommatrice de 

services pour une population 

individualiste

Country Town

Refonte cohérente des échelons 

administratifs qui permet l’implication 

des populations

Recomposition 

polycentrique de la ville

Une vie éthique et respectueuse 

de l’environnement et des 

populations

Naturapolis
Reprise en main des territoires par 

les populations

Réconciliation de 

l’urbain et de la nature

Une vie sobre et modérée, 

respectueuse et au service de 

l’environnement

Central City
Nationalisme et Etat centralisateur 

fort
Une ville redensifiée

Une vie sobre et modérée, 

acceptée par le nationalisme des 

populations

Beltown

Attentisme des collectivités et des 

habitants et statu-quo des 

entreprises 

Une ceinture urbaine 

renouvelée

Une vie respectueuse de 

l’environnement et des 

populations
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 Conclusions et résultats



 Conclusions et résultats

Une représentation systémique complète de la ville

L’identification des sous-systèmes clés pour la ville 

 Politiques publiques et valeurs/comportements des citoyens sont vraiment les 2 moteurs de la 

transformation de l’urbain,

 La forme urbaine constitue à la fois le catalyseur et le résultat de la transformation de l’urbain. 

Elle constitue pour toutes les parties l’enjeu de la transformation de la ville.

5 scénarios différenciés de ville durable à l’horizon 2050

 Qui dressent le champ des possibles du contexte urbain

 Qui constituent une base de travail commune aux réflexions ultérieures sur la ville en interne 

GDF SUEZ
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