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QuizzQuizz

• L’efficacité énergétique est:
– un cas particulier des économies d'énergie (levez la 

main)
– l’ensemble des actions menées pour limiter la 

consommation d'énergie ou éviter les pertes sur 
l'énergie produite

• Selon Wikipedia, l’efficacité énergétique est un état de 
fonctionnement d’un système pour lequel la 
consommation d’énergie est minimisée pour un 
service rendu identique. C’est un cas particulier de la 
notion d’efficience et des économies d’énergie.



Améliorer l’EE un objectif Européen et Français affirmé et 
structurant
Améliorer l’EE un objectif Européen et Français affirmé et 
structurant

• La volonté politique d’améliorer notre efficacité énergétique date

• Cette volonté est en cohérence avec les grands objectifs du Plan Energie Climat de 
l’Union Européenne et la politique énergétique française (loi Pope 2005 -> ordonnance 
n°2011-504 du 9 mai 2011). 

– assurer la sécurité d'approvisionnement ;
– maintenir un prix de l'énergie compétitif ;
– préserver la santé humaine et l'environnement, en particulier en luttant contre l'aggravation 

de l'effet de serre ;
– garantir la cohésion sociale et territoriale en assurant l'accès de tous à l'énergie.

,
• Elle s’accompagne d’objectifs quantitatifs:

– Réduire de 2% par an d’ici à 2015 l’intensité énergétique finale et de 2,5% par an entre 2015 
et 2030

– Réduire les émissions de 20% d’ici 2020 et les diviser par quatre d’ici à 2050 - « facteur 4 »
– Également Sectoriels – ex du Bâtiment : réduire les consommations d’énergie d’environ 20 

% dans les bâtiments tertiaires et 12 % dans les bâtiments résidentiels en 5 ans, et de plus 
d’un tiers à l’horizon 2020



Appréhender la problématique:
les choix du prisme et leurs biais
Appréhender la problématique:
les choix du prisme et leurs biais

• Le prisme sectoriel

• Le prisme des indicateurs:
– La consommation d’énergie finale
– L’intensité énergétique

Focalisation des efforts 
sur le bâtiment et le 
transport

Quid des KPI plus 
qualitatifs?



Quelques éclairages sur le bilan positif dressé par la TRNEEQuelques éclairages sur le bilan positif dressé par la TRNEE



mais …mais …

…connecting the dots!?

Mds €



Efficacité énergétique dans l’industrie:
Premier Bilan
Efficacité énergétique dans l’industrie:
Premier Bilan

• Progrès limité:
– Gain (à périmètre industriel constant) de 0,3% par an entre 1990 et 2008.

• Mais possibilité d’un affichage plutôt positif:
– Gain absolu de 1,1% par an (source: Enerdata, MEDDTL) avec une 

accélération ces dernières années

…permis par la désindustrialisation

• Les leviers mis en oeuvre:
– Le PNAQ 
– Le soutien à l’innovation (CGI)



Les barrières
Génériques à l’efficacité énergétique
Les barrières
Génériques à l’efficacité énergétique

• Des barrières génériques existent:
– Barrière à l’entrée et la nécessité d’un investissement 

initial conséquent (infrastructure réseaux,…)

– Aspect fragmenté des opportunités

– Engouement limité vis-à-vis de cette problématique qui 

évoquent le « cost cutting » et la décroissance

– Difficulté de la mesure et de la vérification

• A noter que la technologie n’est pas perçue comme 
une barrière en tant que tel



Les barrières
Spécifiques au secteur de l’industrie
Les barrières
Spécifiques au secteur de l’industrie

• Vu des USA



Les éléments d’une voie d’accélérationLes éléments d’une voie d’accélération

Barrières

Coût et volatilité de 
l’énergie

Exigence de 
l’investissement industriel

Information asymétrique 
et insuffisante

‘split incentive’

Organisation et 
Responsabilité

Compétences

Portefeuille dPortefeuille d’’initiatives avec un initiatives avec un 
mix de technologies mix de technologies éémergentes mergentes 
et prouvet prouvééeses

CommunautCommunautéés de s de 
partage et dpartage et d’’alignementalignement

Redesign des Redesign des 
organisations et des organisations et des 
schschéémas de carrimas de carrièèrere

EXPANDEXPAND
THE PIETHE PIE



L’apport de l’écologie industrielleL’apport de l’écologie industrielle



L’écologie industrielle en 4 motsL’écologie industrielle en 4 mots

Inspirée du fonctionnement des 
écosystèmes naturels, l’écologie 
industrielle consiste à:

•Optimiser l’usage de la matière et 

des énergies

•Favoriser l’émergence de synergies

entre les entreprises.

•Réutiliser ou valoriser entre 

entreprises, avec les collectivités ou 

avec le monde agricole, les résidus de 

production (déchets, vapeur, chaleur, effluents...). 



Modes tactiquesModes tactiques

Réduction

Recyclage

Valorisation

Réemploi

Maillage de 
plateforme 
industrielle



Un process et des méthodes « prouvées »Un process et des méthodes « prouvées »

Planifier les activités économiques, 
Partager les gains économiques
Inciter financièrement à plus de 

collaboration

Planifier les activités économiques, 
Partager les gains économiques
Inciter financièrement à plus de 

collaboration

Détecter les mutualisations
de services et d’infrastructure,

mettre en œuvre des symbioses

Détecter les mutualisations
de services et d’infrastructure,

mettre en œuvre des symbioses

Analyser les flux
de ressources et de déchets,

identifier les potentiels de réutilisation et de 
substitution

Analyser les flux
de ressources et de déchets,

identifier les potentiels de réutilisation et de 
substitution

Comprendre les jeux d’acteurs
et initier un dialogue

entre les parties

Comprendre les jeux d’acteurs
et initier un dialogue

entre les parties



Le bilan français
De nombreuses initiatives mais …
Le bilan français
De nombreuses initiatives mais …

…la problématique énergétique est souvent éludée car trop stratégique



La référenceLa référence

20 000 t/an de réduction 
de pétrole

, CTEII

6 entreprises



L’efficacité énergétique dans 
l’industrie…autrement
L’efficacité énergétique dans 
l’industrie…autrement



Un changement de postureUn changement de posture

• Avant:
– Pousser de l’énergie / servir des besoins

• Demain:
– Interconnexion
– Transversalité
– Territorialité

• Avec:
– Culture d’entreprise et Volonté stratégique
– De nouveaux Frameworks d’analyse (KPI, mapping 

territoriaux, MFA,…)
– Multi-disciplinarité des équipes et des parcours



De nouveaux modes tactiquesDe nouveaux modes tactiques

De…

Analyse stratégique poussée

Collaboration tirée par des 
réponses à appel à projet

Ecosystème resserré autour 
d’un cœur de métier

Projets orientés vers la 
validation technique 

Business Case en annexe et 
sensitivity analysis occulté

…vers plus de
Vision à l’origine de la démarche 
collaborative
Approche fonctionnelle co-construite 
avec un écosystème local et transversal
Plateforme ouverte intégrant des eco-
industries PME et ETI
Des valeurs communes (inspirées de 
l’EI)
Une vraie orientation business et la 
volonté de créer de la valeur



Les modes collaboratifsLes modes collaboratifs

R&D Démonstrateur Financement Déploiement commercial

Nombre d’acteurs



Just-in-time strategy for a turbulent worldJust-in-time strategy for a turbulent world

Uncertainty and rising levels of risk 

make it impossible for companies to 

determine the future. But a portfolio-of-

initiatives approach to strategy can help 

ensure that companies take full 

advantage of their best opportunities 

without taking unnecessary risks.

Mc Kinsey - NYC



PitchsPitchs


