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« L’efficacité energétique est:
— un cas particulier des économies d'énergie

— I’ensemble des actions menées pour limiter la
consommation d'énergie ou éviter les pertes sur
I'énergie produite

o Selon Wikipedia, I'efficacité énergetique est un état de
fonctionnement d’un systeme pour lequel la
consommation d’énergie est minimisée pour un
service rendu identigue. C’est un cas particulier de la
notion d’efficience et des économies d’énergie.
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La volonté politique d’améliorer notre efficacité énergétique

Cette volonté est en cohérence avec les grands objectifs du Plan Energie Climat de
I'Union Européenne et la politique énergétique francaise (loi Pope 2005 -> ordonnance
n°2011-504 du 9 mai 2011).

— assurer la sécurité d'approvisionnement ;

— maintenir un prix de I'énergie compétitif ;

— préserver la santé humaine et I'environnement, en particulier en luttant contre I'aggravation
de I'effet de serre ;

— garantir la cohésion sociale et territoriale en assurant I'acces de tous a I'énergie.

Elle s’accompagne d’objectifs quantitatifs:

— Reéduire de 2% par an d’ici a 2015 I'intensité énergétique finale et de 2,5% par an entre 2015
et 2030

— Reéduire les émissions de 20% d’ici 2020 et les diviser par quatre d’ici a 2050 - « facteur 4 »

— Egalement Sectoriels — ex du Batiment : réduire les consommations d’énergie d’environ 20
% dans les batiments tertiaires et 12 % dans les batiments résidentiels en 5 ans, et de plus
d’un tiers a I’horizon 2020




* Le prisme sectoriel
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Figure 2. Evolution de la consommation d'énergie finale de la France antra 1970 et 2009,
corrigée des variations climatigues, par sectour (source ; $0eS, bilan de Ménergia 2003)

* Le prisme des indicateurs:
— Laconsommation d’énergie finale
— L’intensité énergétique
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20 000 Toutes les enseignes commerciales en France devront étre éteintes la nuit entre
10000 01h00 et 06h00 du matin a partir du 1er juillet 2012, a annoncé vendredi la
ministre de I'Ecologie, Nathalie Kosciusko-Morizet.
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Figure 2 : Evolution de la puissance appelée (maximum mensuel)
Source : MEEDDM 50e5 .
P ARIS (Reuters) - REeIVie=t=a I-=T =1 g =1

comm en France devront étre

du matin & partir du ler juillet 2012, a
annonceé vendredi la ministre de I'Ecologie,
MNathalie Kosciusko-Morizet.

Ce dispositif fait partie d'un nouveau plan

visant 3 accélérer les économies d'énergie
pour tenir compte de I'accident nucléaire de

Fukushima il y a neuf mois au Japon et de la
N | hausse du prix de I'énergie.
La ministre de I'écologie, Nathalie Kosciusko-
Morizet.
La table ronde nationale organisée par la
ministre, qui a retenu 27 mesures sur 120 propositions, doit théoriguement permettre de
dépasser les objectifs du Grenelle de I'environnement.

Energie —

— Agroalimentaire

Pharmacie
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* Données corrigees des variations saisonniéres et des jours ouvrables, colt,

assurances et fret ou franco & bord (CAF-FAB) hors matériel militaire, | /
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* Progres limité:
— Gain (a périmetre industriel constant) de 0,3% par an entre 1990 et 2008.

* Mais possibilité d’'un affichage plutot positif:
— Gain absolu de 1,1% par an (source: Enerdata, MEDDTL) avec une
accélération ces dernieres années

..permis par la désindustrialisation
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Part de I'industrie manufacturiére dans la valeur ajoutée marchande (%,valeur)
Source : Eurostat (Comptes Nationaux)

e Les leviers mis en oeuvre:
— LePNAQ /

— Le soutien al'innovation (CGI) ﬁ/
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* Des barrieres génériques existent:
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— Barriere al’entrée et la nécessité d'un investissement

initial consequent (infrastructure réseaux,...)
— Aspect fragmenté des opportunités

— Engouement limité vis-a-vis de cette problématique qui

éevoquent le « cost cutting » et la décroissance

— Difficulté de la mesure et de la vérification

* A noter que la technologie n’est pas percue comme
une barriere en tant que tel

S
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Barrier Claim

Cost of energy & Energy costs as proportion of operating costs are low, which results in
insignificant savings of energy efficiency projects to the firm

¢ Uncertainty in energy costs makes payback calculations difficult to

evaluate
Investment + [nsufficient payback
barriers ¢ |nsufficient access to capital
¢ Growth bias of manufacturing firms
¢ Cyclicality of industrial investment decision-making
Imperfect ¢ Lack of information

information ¢ Lack of expertise
s Lack of time/ other priorities

Split incentives ¢ landlord/Tenant: neither the landlord nor the tenant have incentives to
invest in energy efficiency because they do not realize its returns

¢ Buyer/User: buyer of industrial equipment is concerned with purchase
price and reliahility of capital rather than energy operating costs

Organizational # Separate capital and operating budgets
barriers ¢ Llack of built-in incentives (bonuses and other pay structures) to reward
energy efficiency
& Lack of ownership for energy/carbon emissions within the company/ no
departmental accountability g
¢ Managers stay in posts only for a short time /
4

Source: Adapted from Sorrell et al., 2004; Schleich, 2009
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' SadRmevoere d’'acceleration
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Colt et volatilitée de
I'énergie

Portefeuille d'initiatives avec un
mix de technologies émergentes

_ et prouvées
Exigence de

I'investissement industriel

Information asymeétrique

et insuffisante ) EXPAND
Communautés de THE PIE
partage et d'alignement

‘split incentive’

Organisation et _

Responsabilité Redesign des
organisations et des -
schémas de carriere V|

Competences p
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Inspirée du fonctionnement des ’Qa — ﬂ-‘“ & h
écosystemes naturels, I’écologie Srorisb st Plantes Comnores adenes
industrielle consiste a: =~ = Y

*Optimiser l'usage de la matiere et

des énergies

Ecosystéme naturel Ecosystéme termitoire
*Favoriser 'émergence de synergies Interdépendance Coopéatin des

entre les entreprises. Pl echelles gerttonsles

Boucles de
Cycles des flux réutilisation des flux

Variétés des acteurs

eRéutiliser ou valoriser entre ' locaux

Exploitation des

entreprises, avec les collectivités ou ressources locales

avec le monde agricole, les résidus de

Développement teritorial

pl’OdUCtiOh (déchets, vapeur, chaleur, effluents...).
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Réemploi
.

Recyclage

—~%

Valorisation

A‘J




@UEs « prouvees »

e |
2 Un grocess sid

PersEE

Comprendre les jeux d’acteurs
et initier un dialogue
entre les parties ” ACV
I |

Analyser les flux
de ressources et de déchets,

identifier les potentiels de réutilisation et de
substitution Eair-al S Ly
"’vlfil ' :l_IL....,_,_. N ‘w + Echange concriti 56

Détecter les mutualisations o g i
de services et d’infrastructure,

mettre en ceuvre des symbioses
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Planifier les activités économiques,
Partager les gains économiques
Inciter financierement a plus de /

collaboration -
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Projets de recherche:
EITANS, DEPART, ACTEIS
(ADEME), CONFLUENT (ANR)

Muratin

..la problématique énergétique est souvent éludée car trop stratégique
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LA SYMBIOSE INDUSTRIELLE DE KALUNDBORG (schéema simplifié)

Les 19 synergies réalisées ont permis de réduire de 20 000 tonnes par an la
consommation de peétrole, de 200 000 tonnes celle du gypse et de 2,9 millions de
métres cubes la consommation d'eau. De plus, sur 30 ans, les investissements estimés
a 84 millions d'euros ont entrainé des dconomies de ressources et de traitement des
déchets d'environ 15 millions d'euros/an.

Source : Oree, 2008, CTEI

de pétrole

entreprises

de réduction



fiicacité energéetique dans
dustrie...autrement
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e Avant:
— Pousser de I’énergie / servir des besoins
 Demain:

— Interconnexion
— Transversalité
— Territorialité

e Avec:

— Culture d’entreprise et Volonté stratégique

— De nouveaux Frameworks d’analyse (KPI, mapping
territoriaux, MFA,...)

— Multi-disciplinarité des équipes et des parcours
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...vers plus de

Analyse stratégique poussée

Collaboration tirée par des
réponses a appel a projet

Ecosysteme resserré autour
d’'un cceur de métier

Projets orientés vers la
validation technique

Business Case en annexe et
sensitivity analysis occulté

Vision a l'origine de la démarche
collaborative

Approche fonctionnelle co-construite
avec un écosysteme local et transversal

Plateforme ouverte intégrant des eco-
industries PME et ETI

Des valeurs communes (inspirées de
I'El)

Une vraie orientation business et la
volonté de créer de la valeur

A
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Nombre d’acteurs
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OBSERVATOIRE DE L'INNOVATION DANS L'ENERGIE

R&D Démonstrateur Financement Déploiement conﬁnﬁfal
|



U

wr -
%Qa SNSRI ESWEIEayAeI e turbulent world

Uncertainty and rising levels of risk
make it impossible for companies to
determine the future. But a portfolio-of-
Initiatives approach to strategy can help
ensure that companies take full
advantage of their best opportunities
without taking unnecessary rlsks

Mc Kinsey - NYC







