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Le grand défi de l’Europe : Le monde industriel du 
21ème siècle sera connecté ou ne sera pas ! 

 
 



Un groupe industriel diversifié 

2015 revenue €32.4 Md 

120,000 
employees 

100 
countries 



Colas en bref 
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Chiffres 2015  

• Un leader mondial de la construction et de l’entretien des infrastructures  
de transport, qui répond aux enjeux de mobilité, d’urbanisation  
et d’environnement 

• Deux pôles d’activités : 
• la Route, cœur de métier du Groupe : 80% de l’activité  

• construction et entretien d’infrastructures routières 
• production et vente de matériaux de construction en amont 

• 5 activités de Spécialités 

• 12 milliards d’euros de chiffre d’affaires, dont 49% à l’international 

• 57 000 collaborateurs 
• Une présence dans plus de 50 pays sur les 5 continents 

• Un réseau de 800 unités d'exploitation de travaux et 2 000 unités  
de production de matériaux 

• 80 000 chantiers réalisés chaque année 



Sales of refined 
products 3% Railways 

(Colas Rail) 8% Waterproofing 
(Smac) 5% Safety & Signaling 

(Aximum) 2% Pipelines 
(Spac) 1% 

Colas par nature d’activité 
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9.7 81% 
ROUTES 

2.2 19% 
SPECIALITES 

7.9 66% 
Construction routière 
(yc. génie civil et bâtiment) 
 

Chiffres 2015(in milliards  €) 

1.8 14% 
Vente de matériaux 
de construction 
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Une présence diversifiée à l’international 
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2015 figures 

 

Plus de 90% de l’activité dans des pays 
développés et une présence dans des pays 
émergents 

 

Amérique  
du Nord 
22% France 

51% 

Reste du 
Monde 
9% 

Europe 
(excl. France) 
18% 



«  Innover pour se réinventer  » 



• Les villes grandissent de plus en 
plus vite 
 

• Le trafic et les embouteillages  
continuent de croître 
 

• Des ressources publiques qui 
s’amenuisent 

  

 Les routes sont la colonne 
vertébrale de l’économie 

Les  Challenges Sociétaux Les évolutions techniques 
vont vite 

Pourquoi? 

83,2 % du transport de  passager et  
72,7 %  du transport de marchandise 

«  Innover pour se réinventer  » 



Un INNOVATION  BOARD pour accélérer le processus 
innovation de Colas 

  
 

Diagnostique 
 
 

 Gouvernance 

C I B 



 Gouvernance 
12 Membres 

C I B 

Jean Pierre Bertrand   
  DGD Colas Rail 
Benoit Chauvin  
  PDG SPAC 
Francis Grass 
  PDG Colas Centre Ouest 
Thierry Le Roc’h    
 PDG Colas Europe Centrale 
Thierry Meline 
 DG Metrople  Route France 
Jean Vidal      
  PDG Colas USA 
  
 
 
 

 

Sophie Baudoux   
  Directeur  des systèmes informatiques 
Pierre Calvin   
  Directeur Marketing , Prospective et 
commercial 
Christophe Lienard  
  Directeur Equipements & Innovation  
Henri Molleron   
  Directeur Environnement 
Philippe Raffin   
 Directeur Technique et R&D  

Hervé Le Bouc   
PDG Colas 

 

Un INNOVATION  BOARD pour accélérer le processus 
innovation de Colas 
 



 

 

 

1 Idéation / 
ouverture

2 Developpement / 
Innovation ouverte

3 Stratégie / 
Commercialisation

4 Culture 

 

5 Gouvernance 

 

 Diagnostique Gouvernance processus 

C I B 

«  Organiser et intensifier nos actions sur l’innovation , une innovation produits biensur, mais aussi  
process, organisation interne et solutions clients » Hervé Le Bouc 

Un INNOVATION  BOARD pour accélérer le processus 
innovation de Colas 
 



LE PILOTAGE DE l’INNOVATION par le Colas Innovation Board 

CIB 

Cartographie 

Challenge de la 
transformation digitale 

Thèmes stratégiques 

Open innovation 0 

1 

2 

3 

4 



PILOTAGE DE L’INNOVATION par le Colas Innovation Board 

CHANTIERS NUMERIQUES 

SECURITE et INNOVATION 

LA ROUTE PAS CHERE 

CHIMIE VERTE 
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2 

3 
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LA ROUTE SOLAIRE 4 

MOBILITE & BIG DATA 5 

NOS SIX THEMES STRATEGIQUES 

Media Wattway 



MATRICE TRL – BRL 

BUSINESS MODEL 
CANVAS 

CONCEPT / KNOWLEDGE 
METHODE 

1 

2 3 

Notre Boite à 
Outils 

AGILITE LEAN STARTUP 

Think Big - Start Small - Act Fast 
Notre MOTTO 

PILOTAGE DE L’INNOVATION par le Colas Innovation Board 

JT N°4 



OPEN INNOVATION par le Colas Innovation Board 

PARTNER INDUSTRIELS & 
UNIVERSITES 

INCUBATEUR DE STARTUPS  FONDS D’INVESTISSEMENT 

1 

2 4 

CIB DEVELOPPEMENT 

BOUYGUES ASIA 
WINNOVATION 3 



Wattway- LA ROUTE SOLAI RE : une équipe pluridisciplinaire 

 

- 4 années de travaux de recherche 
 

- Partenaires  
 

 

- 2 Brevets Monde 
Média 









160µm 















Merci 

Film Media 
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