Ty N Le grand défi de I’'Europe : Le monde industriel du
1éme siecle sera connecté ou ne sera pas !

e

— L . =FO ndation Tuck

Christophe LIENARD
Directeur Equipements et Innovation Groupe

PARIS, 19 septembre 2016



Un groupe industriel diversifié
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Colas en bref

Chiffres 2015

e Un leader mondial de la construction et de I’entretien des infrastructures

de transport, qui répond aux enjeux de mobilité, d’urbanisation
et d’environnement

e Deux poles d’activités :
* |la Route, coeur de métier du Groupe : 80% de l'activité
e construction et entretien d’infrastructures routieres

e production et vente de matériaux de construction en amont
e 5 activités de Spécialités

milliards d’euros de chiffre d’affaires, dont a 'international

collaborateurs

 Une présence dans plus de 50 pays sur les 5 continents

e Un réseau de unités d'exploitation de travaux et uniteés
de production de matériaux

chantiers réalisés chaque année



Colas par nature d’activité

Chiffres 2015(in milliards €)

9.7 s

ROUTES

7.9 66%

Construction routiere
(yc. génie civil et batiment)
. 19%

SPECIALITES

Railways Waterproofing Sales of refined
(Colas Rail) 8% (Smac) 5% products




Une présence diversifiée a l'international

2015 figures

Amériq
du Nord
22%

Plus de 90% de I’activité dans des pays y
jl> développés et une présence dans des pays 7

émergents



« Innover pour se réinventer »



« Innover pour se réinventer »
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Un INNOVATION

Innovation de Colas
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Un INNOVATION BOARD pour accélérer le processus

Innovation de Colas
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Un INNOVATION BOARD pour accélérer le processus

Innovation de Colas
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« Organiser et intensifier nos actions sur I’innovation , une innovation produits biensur, mais aussi

process, organisation interne et solutions clients » Hervé Le Bouc



LE PILOTAGE DE 'INNOVATION par le Colas Innovation Board




PILOTAGE DE L'INNOVATION par le Colas Innovation Board
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PILOTAGE DE L'INNOVATION par le Colas Innovation Board
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OPEN INNOVATION par le Colas Innovation Board
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Wattway- LA ROUTE SOLAIRE : une équipe pluridisciplinaire

- 4 années de travaux de recherche - 2 Brevets Monde
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BiEN ENTENDU, LES VOITURES DEVRONT ROULER SUR
LE BAS-COTE POUR NE PAS CACHER LE SOEL ! ...
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Quand la route devient centrale
photovoltaique, une premiére
mondiale francaise
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Colas dévoile sa "route solaire", capable de
produire de I'électricité

Avec son nouveau projet de "route solaire” dévoilé mardi 13 octobre, |
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Colas veut transformer le bitume en réceptacle
d'énergie solaire
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Rouler pour s'éclairer, c'est possible !
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Energies renouvelables. Bientot, on
roulera sur des panneaux solaires
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La société Colas vient de dévoiler son projet de « route solaire ». Une route qui produirait
de Pélectricité grice & des cellules photovoltaiques disposées sur la chaussée.

Colas ambitionne de produire de électricité grice & des « routes solaire ». L'entreprise

frangaise, spécialisée dans entrotien des nfrastructures routibres, explique, un

qué, que Nénergie serail produite par des ca!
4 chaussée et capables de résister au passage des plus gros camions.

les pholovoltaiques instaliées sur la
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I inventent I'époque

Des sites pilotes de 20 m* a 100 m*

« Aujourd'hui réalisée par un laboratoire de Mnes (Institut national de Fénergie solaire), la
fabrication des panneaux photavoltaiques passera au stade industriel dans un avenir

I Economie

Bouygues prend la «route du
soleil » pour produire de
I’électricité

Clest peut-étre linnovation qui va
définitivement faire basculer le monde
dans lére photovoltaique. Colas. une
entreprise frangaise, vient dinventer un
revétement capable d absorber

les rayons du soled pout les transformer en
o dlectricié. Pour la premidre fois, une route
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rangaise Colas a mis au point le premier revétement routier photovoltaique au monde. Capable

, le systéme Wattway® est révolutionnaire

Wattway : un systéme de "route solaire
qui produit de I’électricité
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INNOVATION — L'entreprise Colas a mis au point avec |'lnes un procédé permettant au
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