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l’avatar numérique immobilie “ecteur de durabilité de la matiere et de la data
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La valeur immobiliere de demain dépend de la réponse
3 plusieurs grands enjeux stratégiques
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Enjeu #1 : Le pilotage de ma stratégie
~ patrimoniale et financiére, cessions d’actifs et
développement
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Enjeu #3 : La transition énergétique

Enjeu #2 : Le bien étre et 'aménagement
de I'espace
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Enjeu #4 : L'économie circulaire




économie linéaire Vs économie circulaire

Nutriments
Biologiques

D

(RESSOURCES RENOUVELABLES)

RESTITUTION
a

BIOGAZ

ECONOMIE LINEAIRE

MATIERES 16
AGRICOLES

[

METHANISATION
& COMPOSTAGE

EXTRACTION DE
COMPOSES BIOCHIMIQUES
(post-récoke ou post-consommation)

JETER

—>

CONSOMMER

—

FABRIQUER

EXTRARE ——>

v

CONSOMMATION D'ENERGIE

(") ces cascades se retrouvent a toutes les étapes de la vie du produit

Loi de transition énergétique :

* Réduire de 10 % les quantités de déchets ménagers et stabiliser les quantités de déchets
d’activités économiques produits en 2020 par rapport a 2010.

* Atteindre 65 % de recyclage en 2025 pour les déchets non dangereux non inertes.

* Réduire de moitié la mise en décharge en 2025 par rapport a 2010.

Nutriments

SCHEMA DE Techniques

LECONOMIE CIRCULAIRE

4

AGRICULTURE, ARBORICULTURE,
ELEVAGE, AQUACULTURE,
CHASSE & PECHE

EXTRACTION MINIERE
FABRICATION DE MATERIAUX

(RESSOURCES LIMITEES)

MATIERES PREMIERES

FABRICATION
(COMPOSANTS/ELEMENTS)

¥

ASSEMBLAGE
(PRODUITS)

¥ &

REUSINAGE

REDISTRIBUTION
REEMPLOI/
\ MUTUALISATION
MAINTENANCE
PREVENTIVE /
CURATIVE

COLLECTE/TRI

COLLECTE/TRI

A minimiser et optimiser
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CONSOMMATION D'ENERGIE

RECUPERATION D'ENERGIE
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ion Ellen par Ilnstitut de I'c

Graphique adapté de la
55 as unusual” de Kedge Business School - Version 1.2 Novembre 2013

et la chaire "business a:



Focus sur 2 défis importants dans le secteur Bitiment

déchets complexité



Dimensionnements - bati (France)

e 3,7 milliards de m? (dont 2,4 tertiaire)
* 4 millions de batiments
* Croissance de l'ordre de 2% I'an

(98% de stock d’'immeubles existants)

* 0,3 31,5 millions de données / immeuble

* des milliers de normes (construction, exploitation)
* Une multiplicité de métiers

* 5000 documents / immeuble

Europe (14 milliards de m?)
Asie (20 milliards de m?)

complexité



Dimensionnements — déchets BTP (France)

10 780 kilos par seconde

340 millions de tonnes par an

40% env. des déchets produits en France

2,54 milliards d’€ / an de colt d’élimination

70 % de valorisation des déchets fixés par la directive
européenne pour 2020

50% seulement de valorisation en moyenne en
France en 2017



Répondre a ces enjeux grace a la data

déchets + data = complexité + data =
durabilité rationalisation



Répondre a ces enjeux grace a la data

Approvisionnement Colts évités et (S8
durable Nz valorisation ~ |&48
‘ )

: : B Maitrise des |8
Consommation : ;
responsable risques

déchets + data = complexité + data =
durabilité rationalisation



La réalité de 'immobilier aujourd’hui
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La réalité de 'immobilier aujourd’hui

Le Digital Twin se développe dans
tous les secteurs...
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Et dans 'immobilier ?

Des actifs tres peu digitalisés




La réalité de la data immobiliere aujourd’hui L3 Foncierenumériaue

e Connaissance dispersée, peu fiable, rarement a jour
« En moyenne entre 3 jours et 2 semaines pour accéder a une donnée »

D’'importants volumes et flux de données

A

VOLUMES DE DONNEES

FREQUENCE DE REACTUALISATION

L. i  Des formats hétérogenes et peu durables
* 30 métiers ayant chacun leurs outils

et référentiels respectifs avec un turn over

important donc une perte d’informations pisquette K %
CD-Rom @ E

AM
B%ILIEﬁUR PRE(S)"I:"/\:/T':'AIRE LOC%I;AAIRE USB FlashDrive kP ol

utils utils
= = décisionnels CRM, GED

. cisionngd™ . () VD-Rom e m
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L'immobilier se digitalise rapidement et profite de nombreuses
technologies disponibles

Open data
10T
Blockchain
Smart contrats
Intelligence Artificielle

BIM

Impression 3D
Data Visualisation
Chat Bots

Gamification

Réalité Virtuelle / Augmentée ‘E









Digitaliser les actifs immobiliers dans toutes leurs dimensions

La vision géo-financiere de votre

: Marché &
Donnees Territoi patrimoine dans son contexte
Marché erritoires .
open et private data
| _ Votre dataroom géo-
LN Actif ' Cr .
LTSRS L umérique : référencée avec vos
' q maquettes BIM
v
Architectural Financier, juridique &
) & technique reglementaire i La visualisation tous corps
Donnees BIM i d’états de vos maquettes
Privées '

numériques BIM

________________________________________________________________________




Créer un reférentiel unifié des données immobilieres

onciretiumera CHECK Habitat Tous les actifs 01/03/2018 'H

(G vuedensemble VUE D'ENSEMBLE

Qualité de données PATRIMOINE NUMERIQUE REPARTITION DES DONNEES SOURCE
FM PRESTATAIRE
AM BAILLEUR : ; . -, .
outil PM AdB Outils OM LOCATAIRE D Gérerla qualite - S ; . -
décislijolnsnels cest N ative décisionnels, CRM, GED, ... Gérer les régles Acifs Données sources W ;:::::SSD :::
GMAO

| Gérerles accis

QUALITE DE DONNEES

60%} @} 60%/

- L. Indice global de qualité 35% ) )
La FonclereNUmeﬂque@ — Complétude Fiabilité Cohérence
* Nouvelles lacunes 925 * Nouveaux conflits 234 * Nouvelles incohérences 567
e U ANALYSE JURIDIQUE ANALYSE MARCHE ET NN S w
ORI ET REGLEMENTAIRE STRATEGIQUE ET BI TENDANCES
B |ogiciels métiers
B Référentiels immeubles
Un socle unique pour vos S.I. qui vous permet de Pilotage de la qualité des données via le module dataCheck :
vous réapproprier vos données immobiliéres assurer la complétude, |a fiabilité et la cohérence des données consolidées
19
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Reconstruire virtuellement I'actif pour conforter
sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data
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Reconstruire virtuellement I'actif pour conforter
sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data




sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data




Reconstruire virtuellement I'actif pour conforter
sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data




sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data




2 L2 FonclereNuménaue:
Lz

Lavatar numérique inclus une maquette numérique BIM capable de
répertorier I'ensemble des composants batis et fonctionnels de l'actif

N
Une géométrie 3D... ...en langage objet Un géo-référenceur Un format interopérable, L'avatar numérique du
de données au centre de la méthode batiment, son miroir digital.
collaborative BIM Le nouveau référentiel unifié de
données
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avatar numerique au service de I’économie circulaire

De 300 K a 3 millions de

e _ -~ - composants par batiment

Tracer I'ensemble des

composants d'un batiment pour S8 " T g ~ S RN e

favoriser 'économie et I'analyse de
ré-emploi / recyclage

Favoriser un Usage .
responsable par le -
partage de I’information

Mesurer I’évolution des 2 il - Sul, o GRIST - e, B Sl et N '/ o

composants par I’historisation
de l'utilisation des composants

il ‘. . B Chaque composant bati est tracé au sein
S du modele avec ses identifiants propre



Des interfaces dédiées a I’économie circulaire
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Quelques exemples

Obligation de 75%
de valorisation des
déchets

35000 tonnes de

déchets valorisés
(vs 5000 en moy)

PRIORITE A
LENVIRONNEMENT

Une
valorisation
des déchets

Secteur le plus générateur de déchets, le secteur du
BTP représente un tiers des déchets produits en France.
La Fédération Francaise de Tennis, soucieuse du respect
de l'environnement, s'est engagée dans une démarche
environnementale forte et s'est fixé des objectifs élevés
quant au tri des déchets du chantier du stade Roland-
Garros. La certification BREEAM Bespoke, a laquelle
dération a décidé de recourir, impose 75 % de
vatorisation des déchets. Le bilan relevé par l'entreprise
VINCI Construction France va bien au-dela avec plus
de 90 % de valorisation a date, dont quasiment 100%
de valorisation de matiéres qui correspond au recyclage
ou au réemploi, préférable a la valorisation énergétique.
A ce jour, environ 35000 tonnes de déchets toutes
catégories confondues ont été évacuées depuis le
début du projet contre 5000 tonnes en moyenne
pour un chantier tertiaire classique. Le process est
rigoureux: les déchets de chantier sont directement
triés sur site par typologie (déchets industriels banals
ou déchets mélangés ; gravats ou inertes ; bois ;
métaux; terre ; déchets dangereux ; déchets végétaux,
etc.). Le prestataire effectue ensuite un second tri lors
de la réception des déchets sur ses plateformes. Une
démarche responsable et salutaire.

Vue plongeante sur
le court Philippe-
Chatrier.

LE MOT DU MOMENT

TITANESQUE

C'est le chantier en activité le plus important
dlle-de-France. En dehors de Noél et du Jour de
l'an, les travaux se sont poursuivis pendant les
congés de fin d'année pour livrer le stade dans les
délais impartis. Un timing rendu possible grace a
l'utilisation de la méthodologie du workflow pour
livrer chaque piéce de préfabriqué juste a temps.
Cela permet d'anticiper et d'optimiser au maximum
les délais de pose en travaillant étroitement avec
les fabricants. 2019 s'annonce comme l'année de
tous les défis !

Roland-Garros



Quelques exemples




Les nouveaux business models de I'économie circulaire digitale

Produits Déposer une annonce Services Inspirations Partenaires Q e 9
Mon compte Mon panier
r— — w——
A partir de 1,00 € HT A partir de 2,00 € HT o "—1-' A partir de 15,00 € HT

VOIR 'ENSEMBLE DES PRODUITS DISPONIBLES

Le processus Cycle Up

Vous pouvez a tout moment nous solliciter pour déployer les services nécesaires au succés de votre projet

4

Le vendeur identifie,

qualifie et fixe e prix

des matériaux en vue
de réemploi

Nous réalisons des
audits et inventaires
afin d'évaluer le
potentiel de réemploi
de vos matériaux

En savoir plus

Le vendeur met en
ligne ses annonces de
matériaux et fixe ses

conditions

Nous proposons une
gestion pour votre
compte, si vous ne
souhaitez pas vous

occuper de vos
annences

En savoir plus

i
Un professionnel
souhaite intégrer des

matériaux de réemploi
dans son prajet

Nous intervenons en
AMO ou dans une
équipe de MOE pour
définir les objectifs et
rédiger les
specifications

En savoir plus

Les ressources sont
achetées et la
transaction est signée
électroniquement

Nous proposons des
services en option :
garantie spécifique,
contréle qualité,
transport et stockage

En savoir plus

£,

Le vendeur met &
disposition les
ressources dans les
conditions définies
dans 'annonce

Sivous le souhaitez
nous suivens
I'avancement de la
dépose et vérifions la
qualité des ressources
pour vous

En savoir plus

&

L'acheteur récupére
les matériaux et
obtient un bilan
économique et

carbone de son achat

Nous proposons des
retours d’expériences
et des bilans
d’opérations pour les
utilisateurs

En savoir plus

lls s'engagent avec nous en faveur de l'insertion et I'economie solidaire et sociale

- g

Effectuer ses opérations d'achat et de vente en
passant par Cycle Up c’est participer activement a

cd

Cycle Up, Ia « marketplace » des composants ré-employables



Les nouveaux meétiers de la gestion de data immobiliére s Foncierenumériaue

Data Manager

Architect Data
Data Steward
Data Protection Officer

-
collecter / analyser / structurer / optimiser
/ contrdler / modéliser / codifier - classifier
/ géo-référencer / rendre disponible / gérer
/ maintenir a jour...




Le Building Lifecyle ..et le Building Data
Management... Management,

FINANCEMENT /
[ ACQUISITION ] [ ACQUERIR / ]

NUMERISER

CONCEPTION

RESTITUER HEBERGER

MAINTENIR A JOUR ]

DEMOLITION ACTIF ACTIF

IMMOBILIER : P NUMERIQUE [N j

[ CESSION

RENOVATION

e e i GESTION /
[ REHABILITATION / ] EXPLOITATION

Cycle de vie immobilier

Cycle de vie de la donnée



Les moteurs de la digitalisation

Les principaux R.O.l. du référentiel unifié immobilier / \ -
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Codts | S
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R.O.l. Acquisition Commercialisation
Immeuble digitalisé Cession (vente)
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Leviers d’optimisation, par la digitalisation, d’un actif tertiaire

LOYER, AMENAGEMENTS, HONORAIRES ET FISCALITE

co0T

Loyer
Marketing et promotion
Mesurages
Controles réglementaires
Certifications
Honoraires de transaction
Taxes
Assurances
Travaux d’aménagement
Travaux d'investissement
Installations annexes
Dépollution...

Leviers
€HT/m?/an

-1,2€
-0,5€
-0,3€
-0,3€

-1€
-0,2€
-2€
-0,5€

MAINTENANCE DU BATIMENT

A

Management de site - 0,15€
Assurance -0,1€
Eau / Energies cumulées - 0,3€
Entretien int & ext -0,2€
Maintenance des parties
mécaniques et électriques
Rénovation des structures-0,2€

Nettoyage -0,6€
Sécurité / Siireté -0,25€
Gros entretien -0,35€

Renouvellement, travaux
Mobilier et équipements - 0,1€
Parking en gestion commune
Télécommunications
Gestion immobiliere (SI)
Controles reglementaires - 0,1€
Certifications... -0,15€

-2,50€

SERVICES AUX OCCUPANTS

Accueil / Standard / Télécoms
Courrier / Coursiers
Reprographie / Impression
Archivage / Bureautique
Restauration
Evacuation des déchets
Décorations florales
Déménagements / Transferts
Parc automobile
Déplacements et voyages
Conseils et Services
Confort et cadre de vie
Gestion immobiliere (S)
Assurances
Certifications
Installations accueil
Mobilier et équipements
Travaux d'aménagement...

* Le ROI se construit lors des phases de pré-études

-3,50€ <=

HT/m?%an

e-construction
2
e 1,2 €HT/m /a'n
e-exploitation
1,3 €HT/m?/an
-0,2€
-0,6€ 8 <§>
-0,7€ 5

OIS
N N b5
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