
L’avatar numérique immobilier vecteur de durabilité de la matière et de la data



"En 2060 il y aura 2 

fois plus de 

bâtiments dans 

le monde…



Ça veut dire 

construire, 

chaque mois, 
une nouvelle ville 

comme New-York
pendant 40 ans... !"



« La Terre pourra t-

elle supporter une 

telle 

expansion ? »

Il est urgent de 

rationaliser notre 

croissance de 

construction, de 

réhabilitation, d'exploitation et 

de démolition. 

Le numérique sera 
l'un des FCS.



La valeur immobilière de demain dépend de la réponse 

à plusieurs grands enjeux stratégiques

Enjeu #2 : Le bien être et l’aménagement 
de l’espace

Enjeu #3 : La transition énergétique Enjeu #4 : L’économie circulaire

Enjeu #1 : Le pilotage de ma stratégie 
patrimoniale et financière, cessions d’actifs et 
développement



économie linéaire VS économie circulaire

Loi de transition énergétique :

• Réduire de 10 % les quantités de déchets ménagers et stabiliser les quantités de déchets 
d’activités économiques produits en 2020 par rapport à 2010.

• Atteindre 65 % de recyclage en 2025 pour les déchets non dangereux non inertes.
• Réduire de moitié la mise en décharge en 2025 par rapport à 2010.



Focus sur 2 défis importants dans le secteur Bâtiment

déchets complexité



complexité

Dimensionnements – bâti (France)

• 3,7 milliards de m² (dont 2,4 tertiaire)

• 4 millions de bâtiments
• Croissance de l’ordre de 2% l’an

(98% de stock d’immeubles existants)
• 0,3 à 1,5 millions de données / immeuble
• des milliers de normes (construction, exploitation)
• Une multiplicité de métiers
• 5000 documents / immeuble

Europe (14 milliards de m²)
Asie (20 milliards de m²)



déchets

• 10 780 kilos par seconde
• 340 millions de tonnes par an
• 40% env. des déchets produits en France
• 2,54 milliards d’€ / an de coût d’élimination
• 70 % de valorisation des déchets fixés par la directive 

européenne pour 2020
• 50% seulement de valorisation en moyenne en 

France en 2017

Dimensionnements – déchets BTP (France)



complexité + data =

rationalisation
déchets + data =

durabilité

Répondre à ces enjeux grâce à la data



Approvisionnement 
durable

Eco-
efficience

Consommation 
responsable

Allongement de la 
durée d’usage

complexité + data =

rationalisation
déchets + data =

durabilité

Répondre à ces enjeux grâce à la data

AVATAR
Numérique

Coûts évités et 
valorisation

Rapidité 
décisionnelle

Maîtrise des 
risques

Connaissance 
amplifiée



La réalité de l’immobilier aujourd’hui



Et dans l’immobilier ?

Le Digital Twin se développe dans 

tous les secteurs…

La réalité de l’immobilier aujourd’hui

Des actifs très peu digitalisés



• Connaissance dispersée, peu fiable, rarement à jour
« En moyenne entre 3 jours et 2 semaines pour accéder à une donnée »
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La réalité de la data immobilière aujourd’hui
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• 30 métiers ayant chacun leurs outils 
et référentiels respectifs avec un turn over 

important donc une perte d’informations

• D’importants volumes et flux de données

• Des formats hétérogènes et peu durables



L’immobilier se digitalise rapidement et profite de nombreuses 

technologies disponibles

Open data

IOT

Blockchain

Smart contrats

Intelligence Artificielle

BIM

Impression 3D

Data Visualisation

Chat Bots

Gamification

Réalité Virtuelle / Augmentée



Solution : Digitaliser les actifs neufs et existants pour rationaliser tous les cycles de vie



Solution : Digitaliser les actifs neufs et existants pour rationaliser tous les cycles de vie

Aujourd’hui il faudrait un siècle pour tout digitaliser, demain quelques années ?



Actif 
numérique

Architectural 
& technique 

BIM

Financier, juridique & 
règlementaire

Marché & 
Territoires

Données 
Marché

Données 
Privées

D3 D2

D1

Digitaliser les actifs immobiliers dans toutes leurs dimensions

D2

D3

D1

Votre dataroom géo-
référencée avec vos 

maquettes BIM

La visualisation tous corps 
d’états de vos maquettes 

numériques BIM

La vision géo-financière de votre 

patrimoine dans son contexte 
open et private data
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AM BAILLEUR
Outils 

décisionnels

FM PRESTATAIRE

Outils 
décisionnels, 

GMAO

OM LOCATAIRE
CRM, GED, …

PM AdB
ERP

Gestion Locative

La FoncièreNumérique©

ANALYSE 
ARCHITECTURALE, 
TECHNIQUE ET BIM

ANALYSE JURIDIQUE 
ET RÉGLEMENTAIRE

MARCHÉ ET 
TENDANCES

ANALYSE 
STRATÉGIQUE ET BI

Référentiels immeubles
Logiciels métiers

Créer un référentiel unifié des données immobilières

Pilotage de la qualité des données via le module dataCheck : 
assurer la complétude, la fiabilité et la cohérence des données consolidées

Un socle unique pour vos S.I. qui vous permet de 
vous réapproprier vos données immobilières 
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Reconstruire virtuellement l’actif pour conforter 

sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data



Reconstruire virtuellement l’actif pour conforter 

sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data



Reconstruire virtuellement l’actif pour conforter 

sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data



Reconstruire virtuellement l’actif pour conforter 

sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data



Reconstruire virtuellement l’actif pour conforter 

sa valeur, rationaliser sa gestion, assurer sa durabilité physique et data



…en langage objetUne géométrie 3D… Un géo-référenceur 
de données

Un format interopérable,
au centre de la méthode 

collaborative BIM

L’avatar numérique du 
bâtiment, son miroir digital.

Le nouveau référentiel unifié de 
données

+ + + =

L’avatar numérique inclus une maquette numérique BIM capable de 

répertorier l’ensemble des composants bâtis et fonctionnels de l’actif



Chaque composant bâti est tracé au sein 
du modèle avec ses identifiants propre

Favoriser un usage 
responsable par le 

partage de l’information

Tracer l’ensemble des 
composants d’un bâtiment pour 

favoriser l’économie et l’analyse de 

ré-emploi / recyclage

Mesurer l’évolution des 

composants par l’historisation
de l’utilisation des composants

L’avatar numérique au service de l’économie circulaire

De 300 K à 3 millions de 
composants par bâtiment



Des interfaces dédiées à l’économie circulaire

Extractions 
automatisées de 
données à la demande

Durée de vie 
(an)

Date de mise en 
service

Durée de vie résiduelle
Date de remplacement 

prévisionnel
Prix dépose et 
pose (Euros) Déchet (KG)

Monitoring des 
informations grâce à des 
balises et méta données

Géo-localisation des 
informations avec la 
maquette BIM

Enrichissement par 
ajout d’informations de 
coûts, durées de vie, 
déchets générés, etc.



Quelques exemples

Roland-Garros

Obligation de 75% 
de valorisation des 
déchets

35000 tonnes de 
déchets valorisés
(vs 5000 en moy)



Quelques exemples



Les nouveaux business models de l’économie circulaire digitale

Cycle Up, la « marketplace » des composants ré-employables



collecter / analyser / structurer / optimiser 
/ contrôler / modéliser / codifier - classifier 
/ géo-référencer / rendre disponible / gérer 
/ maintenir à jour…

• Data Manager
• Architect Data
• Data Steward
• Data Protection Officer
• …

Les nouveaux métiers de la gestion de data immobilière



ACTIF
IMMOBILIER

ACTIF
NUMERIQUE

Historiser

Tracer

ACQUERIR / 
NUMERISER 

HEBERGER

MAINTENIR A JOUR

INCREMENTER

SECURISER

FIABILISER

PARTAGER

VALORISER

RESTITUER

Cycle de vie de la donnée

FINANCEMENT / 
ACQUISITION

CONCEPTION

CONSTRUCTION

COMMERCIALISATION

GESTION / 
EXPLOITATIONREHABILITATION / 

RENOVATION

CESSION

DEMOLITION

RECYCLAGE / REEMPLOI

Cycle de vie immobilier

Le Building Lifecyle
Management…

…et le Building Data 
Management,



Coûts

Qualité

Rapidité 
décisionnelle

Maîtrise 
des risques

Efficience

Valorisation

Revenus

Rénovation
Réhabilitation

Construction

R.O.I.
Immeuble digitalisé

Acquisition 
Cession

Programmation

Conception Exécution

Réception

Restructuration 
ou réhabilitation

Démolition

Exploitation

Maintenance 
Entretien

Commercialisation
(location)

Publicité

Etat des lieux

Aménagements

Gestion

Expertise

Due Diligence

Commercialisation
(vente)

Gestion

Les principaux R.O.I. du référentiel unifié immobilier

Les moteurs de la digitalisation



Loyer
Marketing et promotion

Mesurages
Contrôles réglementaires

Certifications
Honoraires de transaction

Taxes
Assurances

Travaux d’aménagement
Travaux d'investissement

Installations annexes
Dépollution…

Management de site
Assurance

Eau / Énergies cumulées
Entretien int & ext

Maintenance des parties 
mécaniques et électriques
Rénovation des structures

Nettoyage
Sécurité / Sûreté

Gros entretien 
Renouvellement, travaux 
Mobilier et équipements

Parking en gestion commune
Télécommunications 

Gestion immobilière (SI)
Contrôles règlementaires

Certifications…

Accueil / Standard / Télécoms
Courrier / Coursiers

Reprographie / Impression
Archivage / Bureautique

Restauration
Évacuation des déchets

Décorations florales
Déménagements / Transferts

Parc automobile
Déplacements et voyages

Conseils et Services
Confort et cadre de vie

Gestion immobilière (SI)
Assurances

Certifications
Installations accueil

Mobilier et équipements
Travaux d'aménagement…

MAINTENANCE DU BÂTIMENT

440 €

LOYER, AMENAGEMENTS, HONORAIRES ET FISCALITÉ

115 € 155 €

SERVICES AUX OCCUPANTS

+ + =COÛT 
GLOBAL

698 €
HT/m²/an

e-construction

1,2 €HT/m²/an

710 €
HT/m²/an

=

- 1,2€
- 0,5€
- 0,3€
- 0,3€

- 1€
- 0,2€
- 2€

- 0,5€

- 0,15€
- 0,1€
- 0,3€
- 0,2€

-0,2€
- 0,6€

- 0,25€
- 0,35€

- 0,1€

- 0,1€
- 0,15€

Leviers
€HT/m²/an

- 2€

- 0,2€
- 0,6€

- 0,7€

* Le ROI se construit lors des phases de pré-études

- 6,00€ - 2,50€ - 3,50€

e-exploitation

1,3 €HT/m²/an

Leviers d’optimisation, par la digitalisation, d’un actif tertiaire


